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��റി�ക� സാ��ിക,സാ��ിേകതര �വർ�ന�െള�ുറി�ു� അറിവ്,
വ�ാപാരം

���� ബാ�ിംഗ് േപാ�� വ�ാപാര�ിന് വിവിധ സഹായ�ൾ
വിശദീകരി�ക, ഇൻഷുറൻസ്, ഗതാഗതം,
െവയർഹൗസിംഗ്, ആശയവിനിമയം, പരസ�ം െച�ൽ
ബിസിന�ിെ� ല���ൾ
ബിസിന�ിെ� ഒ�ിലധികം ല���ൾ തിരി�റിയുക
ബിസിനസിൽ ലാഭ�ിെ� പ�്
ബിസിന�് അപകടസാധ�തക�െട അർ�ം
ബിസിന�് അപകടസാധ�തകൾ
ബിസിന�് അപകടസാധ�തക�െട കാരണ�ൾ
ഒ� ബിസിന�് ആരംഭി�േ�ാൾ പരിഗണിേ��
ഘടക�ൾ

�ചക�� േസവന�ൾ, വ�ാപാര�ി�� സഹായ�ൾ, ബിസിന�ിെ�
ല���ൾ, ബിസിനസ് റി�്

2. വികസന ടീം
േറാ� റ#ര് അഫിലിറ*ഷ�
േദശീയ MOOC
െകാഡിേന�� (NMC)

െ�ാഫ. അമേര� P. ബ�റ CIET, NCERT, ന�ഡ�ഹി

െ�ാെ�ാം െകാഡിേന�� േഡാ. െറേസാൾ കരീം ബാർബ� CIET, NCERT, ന�ഡ�ഹി

െകാ�് െകാഡിേന�� (CC)/ PI േഡാ. ��ം വീര� CIVE, RIE കാ�സ്, േഭാ�ാൽ
െകാ�് െകാഡിേന��/Co PI നിധി �െസയ്ൻ േഡാ CIET, NCERT, ന�ഡ�ഹി
സ��് എ�്*��് (SME) മരി�ക. �ധീർ സ�പ വിദ�ാഭ�ാസ ഡയറ�േറ�്, ഗവ.
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േനായിഡ

സാേ�തിക ടീം �ീ. േഷാബിത് സ�േസന
�ീമതി. ��� ശർ�

ഐടി, ന��്, ന�ഡൽഹി
ഐടി, ന��്, ന�ഡൽഹി



ഉ�ട� പ�ിക:
1. ബാ�ിംഗ്, ഇൻഷുറൻസ്, ഗതാഗതം, പ�കശാല, ആശയവിനിമയം,പരസ�ം െച�ൽ തുട�ി വിവിധ
സഹായ�െള വിശദീകരി�ക
2. വ�വസായ�ി�െറ ഉേ�ശ��ൾ
3. വ�വസായ�ി�� ഒ�ിലധികം ഉേ�ശ��ൾ തിരി�റിയുക
4. വ�വസായ�ി� ലാഭ�ി�െറ പ�്
5. വ�വസായ�ി� ന����� �ാധാന�ം
6. വ�ാവസായിക ന��ൾ
7. വ�വസായ�ി�� ന���െട സ�ഭാവം
8. വ�വസായ�ി� ന��ി�െറ കാരണ�ൾ
9. വ�വസായം ആരംഭി�േ�ാൾ �ശ�ിേ�� ഘടക�ൾ

വ�ാപാര�ി�� സഹായ�ൾ
ക�വടെ� സഹായി�ാൻ ഉേ�ശി�� �വർ�ന�െള വ�ാപാര�ി�� സഹായ�ൾ എ�്
വിളി��. ഈ �വർ�ന�െള െപാ�െവ േസവന�ൾ എ�് വിളി��, കാരണം അവ�െട സ�ഭാവം
വ�വസായ�ം വ�ാപാര�മായി ബ�െ�� �വർ�ന�ൾ�് സൗകര�െമാ���.

വാ�വ�ിൽ, ഈ �വർ�ന�ൾ വ�ാപാരെ� മാ�മ� വ�വസായെ��ം,
അ�േപാെല ��വൻ വ�വസായ �പവർ�ന�േളയും പി�ുണയ്�ു�ു
ഗതാഗത�ം ആശയവിനിമയ�ം
�ല�ി�� തട�െ� മാ��
ബാ�ിം�ം ധനകാര��ം
സാ��ിക �തിബ�െ� മാ��
ഇൻഷുറൻസ്
ന��ി�െറ തട�െ� മാ��
പ�കശാല
സമയ�ി�� തട�െ� മാ��
പരസ�ം െച�ൽ
വിവര�ൾ�ു� തടസ� െ� മാ�ു�ു

ഗതാഗതം, ബാ�ിംഗ്, ഇൻ ഷുറൻസ്, പ�കശാല, പരസ�ം െച�ൽ എ�ിവ വ�വസായ�ി��
സഹായകഘടക�ളായി കണ�ാ�െ���, അതായത്, സഹായകരമായ പ�് വഹി��
�വർ�ന�ൾ. യഥാ���ിൽ, ഈ �വർ�ന�ൾ വ�വസായെ� മാ�മ�, വ�വസായ�ം അതി�
�ടി ��വൻ വ�വസായ �വർ�ന�െളയും പി�ണ��. �േത�കി�ം വാണിജ��ി�� അവിഭാജ�
ഘടകമാണ് സഹായക�ൾ. ഇ�ര�ി�� �വർ�ന�െള മാ�ാൻ സഹായി�� ചര�ക�െട
ഉൽപാദനവും വിതരണ�മായി ബ�െ���ാ�� വിവിധ തട��ളാണ്. ഗതാഗത�ി� �ടി ഒ�
�ല�് നി�് മെ�ാരിടേ��് ചര�് െകാ�പാകാൻ സഹായി��. നിർ�ാതാവിനും വ�ാപാരി�ം
ബാ�ി� നി�ം സാ��ിക സഹായം നൽകു�ു. വ�വസായ�ി�� വിവിധതരം ന��െള
ഇൻഷുറൻസ് ഏെ����. സംഭരണ   സൗകര��ളി�െട പ�ാരശാല സമയലാഭം ��ി��.
പരസ�ംെച��തി� �ടി ഉപേയാ�ാ�ൾ�് വിവര�ൾ നൽകു�ു. മെ�ാ� വിധ�ിൽ പറ�ാൽ,
ഇ�രം �വർ�ന�ൾ ചര�് നീ�ൽ, സംഭരണം, ധനസഹായം, ന�ം ഉ�െ�ാ�� �ക, വിൽ�നാ



േ�ാ�ാഹനം എ�ിവ �ഗമമാ��. വ�ാപാര�ി�� സഹായ�ൾ �വെട സം�ി�മായി
ചർ�െച�ു�ു:
(i) ഗതാഗത�ം ആശയവിനിമയ�ം: സാധന��െട ഉ�പാദനം സാധാരണയായി വിവിധ �ല�ളിൽ
നട��. ഉദാഹരണ�ിന്, േതയില �ധാനമാ�ം ഉ�പാദി�ി��ത് അസമിലാണ്; �ജറാ�ി�ം
മഹാരാ�യി�ം പ��ി�ം; പ�ിമ ബംഗാളി�ം ഒറീസയി�ം ചണ�ം; � പി, ബീഹാർ, മഹാരാ�
എ�ിവിട�ളി� പ�സാര�ം. എ�ാൽ ഈ സാധന�ൾ രാജ��ി�െറ വിവിധ ഭാഗ�ളിൽ
ഉപേഭാഗ�ിന് ആവശ�മാണ്. േറാഡ്, െറയിൽ അെ��ിൽ തീരേദശ ക�� വഴി�� ഗതാഗത�ി�െട
�ല�് എ�ാ�� തട��� മാ��. അസം�ത വ��ൾ ഉൽ പാദന �ലേ��ം ഫാ�റികളിൽ
നി�് ഉപേഭാഗ �ലേ��ം ���ിയായ ഉൽ���ൾ െകാ�േപാകാൻ ഗതാഗതം സഹായി��.
ഗതാഗത സൗകര��ിെനാ�ം, ആശയവിനിമയ സൗ കര���േട�ം ആവശ���്, അ�വഴി
നിർ�ാതാ�ൾ�ും വ�ാപാരികൾ�ും ഉപേഭാ�ാ�ൾ�ും പര�രം വിവര�ൾ ൈകമാറാം.
അതിനാൽ, തപാൽ േസവന��ം െടലിേഫാൺ സൗകര���ം വ�വസായ �വർ�ന�ളുെട
സഹായമായി കണ�ാ�ാം.

(ii) പണവ�ാപാര�ം ധനകാര��ം: സ��് സ�ാദി��തി�ം അസം�ത വ��ൾ വാ��തി�ം മ�്
െചല�കൾ വഹി��തി�ം നിേ�പ�ൾ ലഭ�മെ��ിൽ വ�ാവസായിക �വർ�ന�ൾ നട�ാൻ
കഴിയി�. ആവശ�മായ നിേ�പം ബാ�ിൽ നി�ം ബിസിന�കാ��് ലഭി��. അതിനാൽ, ധനകാര�
�ശ് നെ� മറികട�ാൻ വ�വസായിക �വർ�ന�െള പണവ�ാപാരം സഹായി��. വാണിജ�
ബാ�കൾ സാധാരണയായി ഓവർ �ാ�ം ക�ാഷ് െ�ഡി�് സൗ കര���ം, അ�േപാെല വാ�ക�െട
അടി�ാന�ി� ���റാ�ം പണം കടം െകാ���. െച�കൾ േശഖരി�ക, വിവിധ �ല�ളിേല�്
പണം അയ�ക, വ�ാപാരികൾ�് േവ�ി ബി�കളി� കിഴിവ് വ��ക എ�ിവ�ം ബാ�കൾ ഏെ����.
വിേദശ വ�ാപാര�ിൽ, വാണിജ� ബാ�കൾ ഇറ�മതി�ാരിൽ നി�് പണം സ��പി��തിന്
കയ�മതി�ാെര സഹായി��. ക�നിക�െട സംഘാടകെര െപാ�ജന�ളിൽ നി�് �ലധനം
സ��പി��തി�ം വാണിജ� ബാ�കൾ സഹായി�ു�ു.

(iii) ഇൻഷുറൻസ്: വ�വസായ�ിൽ വിവിധ തരം ന���ം ഉൾെ�ടു�ു. ഫാ�റി െക�ിടം, യ��ൾ,
ഫർണി�ർ �ട�ിയവ തീ, േമാഷണം, മ�് അപകട�ളി� നി�് സംര�ി��. േശഖര�ിേലാ ചര�്
കട�ലിേലാ ��ി�ിരി�� സാമ�ിക�േ�ാ ന�ം അെ��ിൽ േക�പാ�കൾ�് വിേധയമാ�േ�ാ�ം.
നാശന�ം, െതാഴിൽപരമായ ന��ൾ എ�ിവയിൽ നി�് ജീവന�ാെര സംര�ിേ����്,
ഇ�ര�ി� ഉ� എ�ാ �����ം ഇൻഷുറൻസ് പരിര� നൽകു�ു. നാമമാ�മായ �ീമിയം
അട�േ�ാൾ, ന�ം അെ��ിൽ നാശന�ം, പരി�ി�� ന�പരിഹാരം എ�ിവ ഉെ��ിൽ,
ഇൻഷുറൻസ് ക�നിയിൽ നി�ും ഈടാ�ാം.

(iv) പ�കശാല: സാധാരണയായി, ഉൽ പാദനം കഴി��ടെന സാധന�ൾ വിൽ�ുകേയാ ഉപേഭാഗം
െച�കേയാ െച�ി�. ആവശ���േ�ാൾ ലഭ�മാ��തിനായി അവ േശഖരി� വ��. ന�ം അെ��ിൽ
േക�പാ�കൾ തടയാൻ സാധന�ൾ സംഭരി��തിന് �േത�ക �മീകരണം നട��. വ�ാപാര
�ാപന�െള പ�കശാലക� സഹായി��. സംഭരണ   �ശ് നെ� മറികട�് ആവശ���േ�ാൾ
സാധന��െട ലഭ�ത �ഗമമാ��. നിര�രമായ ചര�് വിതരണ�ി�െട ചര�ക�െട വില ന�ായമായ
തല�ിൽ നിലനിർ�ാൻ  സാധി�ു�ു.

(v) പരസ�ംെച�ൽ: ഉൽ ���ളുെട വിൽ പന േ�ാ�ാഹി�ി��തി�� ഏ��ം �ധാനെ��
മാർ ഗ� �ളിെലാ�ാണ് പരസ�ംെച�ൽ. �േത�കി�ം വ�േതാ െച�േതാ ആയ ഇലേ�ാണിക് സാധന��,
ഓേ�ാെമാൈബൽ സ്, േസാ�കൾ, ഡി�ർജ�ുകൾ �ട�ിയ ഉപേഭാ�വ��ൾ. നിർ�ാതാ�ൾ�ും
വ�ാപാരികൾ�ും ഓേരാ ഉപേഭാ�ാ�മായി ബ�െ���ത് �ാേയാഗികമായി അസാധ�മാ��.
അതിനാൽ, വിൽ�ന േ�ാ�ാഹി�ി��തിനായി, ലഭി�� ചര�കെള�ം േസവന�െള�ം �റി��
വിവര�ൾ, അവ�െട സവിേശഷതകൾ, വില �തലായവ വാ�ാ� സാധ�ത��വരി� എ�ിേ�രണം.



അതിനാൽ ഉപേയാഗ�ൾ, �ണനിലവാരം, വിലകൾ, ചര�കെള�ം േസവന�െള�ം �റി�� �േത�ക
വിവര�ൾ എ�ിവെയ�റി�് വാ�വാ� സാധ�ത��വെര േ�രി�ിേ����്. ലഭി�� ചര�കെള�ം
േസവന�െള�ം �റി�� വിവര�ൾ നൽകു�തുവഴി ഉ�പ��� വാ�വാ� ഉപേഭാ�ാ�െള
േ�രി�ി�ാ�ം ഇ�ര�ി�� പരസ��� സഹായി��.

വ�വസായ�ി�െറ ല���ൾ

വ�വസായ�ി�െറ ല��ം ഉ�വ�ലമാണ്. ഓേരാ വ�വസായ�ം ചില ല����െട േന��ിേല�്
നയി�െ���. വ�വസായിക� �തിഫലമായി ലഭി�ാൻ ആ�ഹി�� എ�ാ കാര��െള�ം
ല���ളി� �ടി പരാമർശി�ു�ു. വ�വസായ �വർ�നം ലാഭ�ിന് മാ�മായി നട��െവ�ാണ്
െപാ�െവ വിശ�സി�െ���ത്. ലാഭ�ി� േവ�ി ചര�കേളാ േസവന�േളാ നിർ�ി�ുകയും അവ
വിതരണം െച�ക എ�താണ് ത��െട �ാഥമിക ല��െമ�് വ�വസായിക� തെ� പറ��. ഓേരാ
വ�വസായ�ി�ം വ�വസായിക�െട ഭാഗ�നി�് െചലവഴി�േതാ നിേ�പി�തിേന�ാൾ ��തൽ
േനടാ�� �മമാ��, മെ�ാ� വിധ�ിൽ പറ�ാൽ, ലാഭം െചലവിെന�ാ� അധികം വ�മാനം േന��.
പെ�, വ�ാവസായിക സംരംഭ�ൾ സ�ഹ�ിെ� ഭാഗമാ�േ�ാ� ദീർഘകാലാടിസ�ാന�ിൽ
നിലനിൽ�ു�തിനും അഭി��ി േനടാ��� സാ�ഹിക ഉ�രവാദി�ം ഉൾെ�െടയു� നിരവധി
ല���ൾ ആവശ�മാണ്. �പധാന ല��ം ലാഭവും എ�ാൽ ലാഭം മാ�മെ��ം കെ���.
ലാഭം േന��ത് വ�വസായ�ി�� ഏക ല��മെ��ി�ം, അതി�� �ാധാന�ം ത�ി�ളയാ�
സാധി�ി�. ഓേരാ വ�വസായ�ി�ം നിേ�പി�തിേന�ാൾ ��തൽ േനടാ�� �മമാണ്, ലാഭം എ�ത്
െചലവിേന�ാൾ അധികമു� വരുമാനമാകു�ു.

വ�വസായ�ി� ലാഭ�ി�� പ�്
ലാഭം വിവിധ കാരണ�ളാൽ ലാഭം വ�വസായ�ി�� �ധാന ല��മായി കണ�ാ�ാം: (i) ഇത്
വ�ാപാരിക�െട വ�മാന മാർഗ� മാണ്, (ii) ഇത് വ�വസായ�ി�െറ വി�ലീകരണ ആവശ�കതകൾ
നിറേവ��തി�� സാ��ിക േ�ാത�ാകാം, (iii) ഇത് വ�വസായ�ി�� കാര��മമായ
�വർ�നെ� �ചി�ി�� (iv) ഇത് വ�വസായ�ി�� ഉപേയാഗ�ിന് സ�ഹ�ി�െറ
അംഗീകാരമായി കണ�ാ�ാം, (v) ഇത് വ�വസായ �ാപന�ി�െറ �ശ�ി വർ�ി�ി�ു�ു.
പെ�, മ�് ല���ൾ ഒഴിവാ�ി ലാഭ�ിന് വളെരയധികം ഊ�ൽ നൽകിയാൽ ന� വ�വസായ�ിന്
അപകടകരമാ��.

ലാഭം ലാഭ�ിൽ മാ�ം അധി�ിതമായ വ�വസായിക� ഉപേയാ�ാ�ൾ, ജീവന�ാർ, നിേ�പകർ,
സ�ഹം എ�ിവേയാ�� മെ��ാ ഉ�രവാദിത��െള�ം അവഗണി��. അവർ െപെ��് ലാഭം
േന��തിന് സ�ഹ�ിെല വിവിധ വിഭാഗ�െള �ഷണം െച�ാൻ േപാ�ം മടിയി�ാ�വരാ��. ഇത്
വ�വസായ സംരംഭ��െട ��പേയാഗ�ിെനതിെര സഹകരണമി�ാ� അെ��ിൽ ബാധി�� ജന�ളിൽ
നി�ം എതിർ�ുകൾ �് കാരണമാ��. ഇ�വഴി സംരംഭ�ൾ�് വ�ാപാരം നഷ് ടെ�ടാം, ലാഭം േനടാൻ
കഴിയാെത വേ��ാം. ഇ�വഴി ലാഭം പരമാവധിയാ�കെയ� ഏക ല���� വ�ാപാര �ാപനം
ഇ�ാതാ��.

വ�വസായ�ി�െറ നിലനിൽ�ിെനയും അഭി��ിെയ�ം സ�ാധീനി�� എ�ാ േമഖലകളി�ം ല���ൾ
ആവശ�മാണ്. വ�വസായ�ി� നിരവധി ആവശ���ം ല����ം സ�ലിതമാേ��തിനാൽ, അതിന്
ഒ�ിലധികം ല���ൾ ആവശ�മാണ്. ഇതിന് ഒ� ല��ം മാ�ം പി�ട��ാ� മികവ് ൈകവരി�ാ�
കഴിയി�. ലാഭ�ി�� ല���ൾ ര�് തര�ിലാണ്. അത് വ�വസായ േമഖലയി�ം അ�ാ�
േമഖലയി�ം �േത�കമാണ്. ഉദാഹരണ�ിന്, വിൽ�നയിൽ ല���ൾ സ�ീകരിേ����്,
സമാഹരിേ�� �ലധന�ിെ� അളവ് കണ�ാ�ക�ം ഉ�പാദി�ിേ�� അളവി�� ഫല�ി�െറ
എ�ം അറി�ിരി�ക�ം േവണം. വ�വസായ�ി� എ�ാണ് െച�ാൻ േപാ��െത�് ല���ൾ
�ത�മായി നിർവചി�ു�ു. സ��കടനം വിശകലനം െച��തി�ം ഭാവിയിൽ അവ�െട കഴിവ്



െമ�െ����തിന് ആവശ�മായ നടപടികൾ ൈകെ�ാ��തി�ം വ�വസായ�ി�� ല���െള
�ാ�മാ��.
വ�നസായ�ി�� �കടന�ം ഫല��ം നിലനിൽ�ിെനയും അഭി��ിെയ�ം ബാധി�� ഓേരാ
േമഖല�ം അതിജീവി�ാ� ല���ൾ ആവശ�മാണ്. ഈ േമഖലകളിൽചിലത് �വെട വിവരി�ിരി��:

● വ�ാപാര നില
● നവീന��ിയ
● ഉ�പാദന�മത
● ഭൗതിക�ം സാ��ിക�മായ വിഭവ�ൾ
● ലാഭേന�ം
● മാേനജ�െട നി��ഹണ�ം വികസന�ം
● െതാഴിലാളി�െട �കടന�ം മേനാഭാവ�ം
● സാ�ഹിക ഉ�രവാദിത�ം

(എ) വ�ാപാര നില: വ�ാപാര നില എ�ത് ഒ� �ാപന�ി�െറ എതിരാളിക�മായി ബ�െ��
�ാനെ�യാണ് �ചി�ി��ത്. ഒ� വ�വസായ �ാപനം അവ�െട ഉപേയാ�ാ�ൾ�് �തിയ
ഉൽ ���ൾ വാ�ാനം െച��തി�ം അവ�െട സം��ി�ായി അവെര േസവി��തി��� ശ�മായ
�വ�െവ�ിന് ല��മിടണം.

(ബി) നവീന��ിയ: എെ��ി�ം െച��തിേനാ നിർ�ി�ു�തിേനാ േവ�ി�� �തിയ ആശയ�േളാ
രീതികേളാ അവതരി�ി��തിെന നവീന��ിയ എ� പറ��. ഓേരാ വ�വസായ�ി�ം ര�്
തര�ി�� നവീന��ിയ��്, (i) ഉൽ���ിേലാ േസവന�ിേലാ ഉ� നവീന��ിയ; (ii)
ഉൽ ���ളും േസവന��ം നൽകു�തിന് ആവശ�മായ വിവിധതരം കഴി�കളി�ം
�വർ�ന�ളിലുമു� നവീന��ിയ. നവീന��ിയ ഇ�ാെത ഒ� വ�വസായ �ാപന�ി�ം
മ�ര�ധാന േലാക�് തഴ�വളരാൻ കഴിയില� . അതിനാൽ,നവീന��ിയ ഒ� �ധാന ല��മായി മാ��.

ഉൽ പാദന�മത: ഫല�ി�െറ �ല�ം നിേ�പ�ി�െറ �ല��മായി താരതമ�െ���ി
ഉൽ പാദന�മത നിർണ� യി�െ�ടു�ു. ഇത് കാര��മത�െട അള�േകാലായി ഉപേയാഗി��.
�ട��� നിലനിൽ�ും �േരാഗതി�ം ഉറ�വ���തിന്, ലഭ�മായ വിഭവ��െട മിക�
ഉപേയാഗ�ി�െട ഓേരാ സംഘടന�ം ��തൽ ഉൽപാദന�മത�ു േവ�ി ല��മിടണം.

● ഫലം
● നിേ�പം
● ഉ�പാദന�മത

(ഡി) ഭൗതിക�ം സാ��ിക�മായ വിഭവ�ൾ: ഏെതാ� വ�വസായ�ി�ം സസ��ൾ, യ��ൾ,
ഓഫീ�കൾ, ഭൗതിക വിഭവ��ം �ട�ിയവ�ം, സാ��ിക വിഭവ��ം ആവശ�മാണ്, എെ��ാ�,
ഉപേഭാ�ാ�ൾ�് ചര�ക�ം േസവന��ം ഉൽ പാദി�ി�ാനും വിതരണം െച�ാ�ം �ലധന�ൾ�്
കഴി��. വ�വസായ

ഉറവിട�ൾ അവ�െട ആവശ��ൾ�നുസരി�് ഇ�രം വിഭവ�െള േനടിെയ��ക�ം അവ
കാര��മമായി ഉപേയാഗി�ക�ം െച�ണം.

● മ�ഷ��
● വിഭവ��
● ആവശ�മായ വിഭവ�ൾ
● യ��ൾ
● പണം

(ഇ) ലാഭ സ�ാദ�ം: േജാലി െച�� �ലധന�ിൽ ലാഭം േന�ക എ�താണ് വ�വസായ�ി�െറ
ല���ളിെലാ�്. ലാഭം എ�ത് �ലധന നിേ�പ�മായി ബ�െ�� ലാഭെ� �ചി�ി��. ഓേരാ



വ�വസായ�ി�ം ന�ായമായ ലാഭം േനടണം, ഇത് വ�വസായ�ി�െറ നിലനിൽ�ിനും വളർ�യ്�ും
വളെര �ധാനമാ��.
ലാഭം
(എഫ്) മാേനജ�െട നി��ഹണ�ം വികസന�ം: വ�വസായ �വർ�ന�ൾ നട�ാ�ം
ഏേകാപി�ി�ാ�ം വ�ാവസായിക സംരംഭ�ൾ�് മാേനജർമാർ ആവശ�മാണ്. മാേനജർമാെര
�േചാദി�ി��തിനായി വിവിധ പ�തികൾ നട�ിലാേ����്. മാേനജ�െട നി��ഹണ�ം
വികസന�ം വളെരയധികം �ാധാന��� ല��മാണ്. സംരംഭം ഇ�രം ആവശ����ായി സജീവമായി
�വർ�ി�ു�ു.
(ജി) െതാഴിലാളി�െട �കടന�ം മേനാഭാവ�ം: ഏെതാ� സംരംഭ�ി�േറ�ം ഉൽ പാദന�മതയ്�ും
ലാഭ�ി�ം േവ�ി�� സംഭാവനയി� െതാഴിലാളിക�െട �കടന�ം മേനാഭാവ�ം അട�ിയിരി��.
അതിനാൽ, ഓേരാ സംരംഭ�ം അവിെട�� െതാഴിലാളിക�െട �കടനം െമ�െ���ാൻ ല��മിടണം.
െതാഴിലാളിക�െട ഭാഗ�നി�് �ിയാ�ക മേനാഭാവം ഉറ�ാ�ാ�ം �േത�കം �മി�ണം.
(എ�്) സാ�ഹിക ഉ�രവാദി�ം: സാ�ഹിക �ശ് ന�ൾ പരിഹരി��തി�ം സ�ഹ�ിന്
അഭിലഷണീയമായ രീതിയിൽ �വർ�ി�ു�തിനുമായി വിഭവ�ൾ സംഭാവന െച�ാ�� വ�ാപാര
�ാപന��െട ബാധ�തെയ സാ�ഹിക ഉ�രവാദിത��ി� �ചി�ി��
അതിനാൽ, വ�വസായ �ാപന�ളി�� വ�ത�� വ��ികെള�ം ��കെള�ം ��ിെ����തിന്
ഒ�ിലധികം ല���ൾ ഉ�ായിരി�ണം. സ��ം നിലനിൽ�ിനും സ��ി�ം ഇത്
അത��ാേപ�ിതമാ��.
വ�ാവസായിക ന���

അനി�ിതത��േളാ അ�തീ�ിത സംഭവ�േളാ �ലം അപര�ാ�മായ ലാഭേമാ ന�േമാ ഉ�ാകാ��
സാധ�തെയ ‘വ�ാവസായിക ന�ം’ എ� പദം െകാ�് �ചി�ി��. ഉദാഹരണ�ിന്, ഉപേഭാ�ാ��െട
അഭി�ചി�ം �ൻ ഗണന�ും അ�സരി�� മാ�ം അെ��ിൽ മ�് നിർ�ാതാ�ളിൽ നി�� വർ�ി�
മ�രം കാരണം ചില �േത�ക ഉൽ ���ളുെട ആവശ�ം �റയാനിട��്. �റ� ആവശ�കത�െട
ഫലമായി നീ� വിൽ�നയ്�ും ലാഭ�ി�ം കാരണമാ��. മെ�ാ� സാഹചര��ിൽ, വിപണിയിെല
അസം�ത വ���െട �റവ് അതിെ� വില വർ�ി�ി�ും. ഈ അസം�ത വ��ൾ ഉപേയാഗി��
�ാപനം അവ വാ��തിന് ��തൽ പണം നൽേക�ിവരു�ു. തൽഫലമായി, ഉൽപാദനെ�ലവ്
വർ�ി�ുകയും അതിലു� ലാഭം കുറയുകയും െച�ു�ു.
വിവധതരം ന���
വ�ാവസായിക സംരംഭ�ളി� എേ�ാ�ം ര�് തരം ന��െള േനരി��: ഊഹ��വട�ം േനരായ�ം.

● വിവിധതരം ന�ം
● ഊഹ��വട ന���
● പരി��� ന���
● േന�ം
● ന�ം
(i) സ�ാഭാവിക കാരണ�ൾ: െവ�െ�ാ�ം, �ക�ം, മി�ൽ, കന� മഴ, �ാമം �ട�ിയ
��തി�ര��െള മ�ഷ�ന് കാര�മായി�് നിയ�ി�ാ� കഴിയി�. ഇവ ജീവ�ം, സ��ി�ം,
വ�വസായ�ി�ം വ� ന��ിന് കാരണമാ��.
(ii) മാ�ഷിക കാരണ�ൾ: സത�സ�ത, അ�� അെ��ിൽ ജീവന�ാ�െട അ��, ൈവദ�തി
തകരാ��ലം േജാലി നിർ�ിവയ്�ൽ, പണി�ട�്, കലാപം, മാേന�െമ�റി�െറ കഴിവി�ാ�
�ട�ിയവ അ�തീ�ിത സംഭവ�ൾ മാനുഷിക കാരണ�ളിൽഉൾെ�ടു�ു.
(iii) സാ��ിക കാരണ�ൾ: ചര�ക�െട ആവശ�ം, മ�രം, വില, ഉപേഭാ�ാ�ളിൽ നി��
�ടി�ിക പിരിെ���ൽ, സാേ�തികവിദ��െട മാ�ം അെ��ിൽ ഉൽപാദന രീതി എ�ിവ�മായി
ബ�െ�� അനി�ിതത��ൾ �തലായവ ഇതിൽ ഉൾെ�ടു�ു. വ�വസായ�ി� ഉ�ാ��
അ�തീ�ിത ചില�ക� ഉ�ാ�േ�ാ� ഇതര�ി�� സാ��ിക കാരണ�� വ��.



(iv) മ�് കാരണ�ൾ: രാ�ീയ അസ��തകൾ, േബായിലർ െപാ�ിെ�റി��ത് േപാ�� യാ�ിക
പരാജയ�ൾ, വിനിമയ നിര�ി�� ഏ��റ�ി�കൾ �തലായവയാണ്, ഇത് വ�വസായ�ിെന
ന��ിേല�് നയി��.

● വ�വസായ�ി�� ന�െ� ൈകകാര�ം െച��തി�� രീതികൾ
● വ�ാവസായിക �ാപന�ിന് ന��ി� നി�് ര�െ�ടാൻ കഴിയിെ��ി�ം, ന��െള േനരിടാൻ

നിരവധി മാർഗ� �ളു�്. ഉദാഹരണമായി, �ാപനം (എ) വളെര അപകടകരമായ ഇടപാടിേല�്
�േവശിേ�െ��് തീ�മാനി�ക; (ബി) ന�ം �റ��തിന് അ�ിശമന ഉപകരണ�ൾ േപാ��
�തിേരാധ നടപടികൾ സ�ീകരി�ക; (സി) ക�നിയി�� ന�ം മാ�ി�തി�� ഇൻഷുറൻസ്
േപാളിസി എ��ക; (ഡി) േമാശം വ�മാന�ം സംശയാ�ദ�മായ കട�ൾ�ു� ന�ം ഏെ���ാ�
നിലവിെല വ�മാന�ിൽ വ�വ�കൾ ഏർെ�ടു�ുക; അെ��ിൽ (ഇ) വില �റ��ത്
�ല��ാേയ�ാ�� ന�ം പ�ിടാൻ സ�തി�െകാ�് നിർ�ാതാ�ളും െമാ���വട�ാ�ം മ�്
സംരംഭ��മായി ന�െ� പ�ി�ക.

● വ�വസായം ആരംഭി��തിന് - അടി�ാന ഘടക�ൾ
● വ�വസായ �ാപനം ആരംഭി��ത് ചില ല���ൾ ൈകവരി��തിനായി വിഭവ�െള

ഉപേയാഗി�� മ�് മ�ഷ� �മ�ൾ�് സമാനമാണ്. വ�വസായ�ിെല വിജയകരമായ ഫല�ൾ
�ധാനമാ�ം സംരംഭക�െടേയാ �തിയ വ�വസായ�ി�� �ട��ാ�െട �ശ് ന�ൾ �ൻകൂ�ി
അറിയാ�ം അവ �റ� െചലവിൽ പരിഹരി�ാ��� കഴിവിെന ആ�യി�ിരി��. മ�രം
വളെര കഠിന�ം അപകടസാധ�ത ��ത���മായ ആ�നിക വ�വസായ േലാക�് ഇത് �േത�കി�ം
സത�മാണ്. വ�വസായ �ാപന�ൾ അഭി�ഖീകരി�� ചില ���ൾ അടി�ാന
സ�ഭാവ��വയാണ്. ഉദാഹരണമായി, ഒ� ഫാ�റി ആരംഭി��തിന്, വ�വസായ�ി�� �ാനം,
സാധ�മായ ഉപേഭാ�ാ��െട എ�ം, ഉപകരണ��െട തര�ം അള�ം, �ാപന�ി�െറ �പേരഖ,
വാ�ൽ, ധനസഹായ ആവശ��ൾ, െതാഴിലാളികെള നിയമി�ൽ �ട�ിയ ���െള�റി��
പ�തികൾ ആവി�രി�ണം. വലിയ വ�വസായ�ി� ഈ ���ൾ ��തൽ സ�ീർണ� മാകു�ു.
എ�ി��ാ�ം, വ�വസായം ആരംഭി�� ആെര�ി�ം അറി�ിരിേ�� ചില അടി�ാന
ഘടക�ൾ ഇനി�റയു�വയാണ്:
(i) വ�വസായ േമഖല�െട തിരെ���്: �തിയ വ�വസായ�ി� ഏെതാ� സംരംഭക�ം ആദ�ം
തീ�മാനിേ��ത് ഏെ��േ�� വ�വസായ�ി�െറ സ�ഭാവ�ം തര�മാണ്. ��തൽ ലാഭ�ിന്
സാധ�ത�� വ�വസായ�ി�െറ�ം വാണിജ��ി�െറ�ം േമഖലയി� �േവശി�ാൻ അേ�ഹം
തീർ�യായും ആ�ഹി�ം. വിപണിയിെല ഉപേഭാ� ആവശ�കതക�ം �േത�ക ഉൽ ���ൾ 
ഉൽ പാദി�ി�ു�തിന് സംരംഭകന് ഉ� സാേ�തിക പരി�ാന�ം താൽ �ര�വും ഈ
തീ�മാനെ� സ�ാധീനി��.

(ii) �ാപന�ി�െറ വ��ം: �ാപന�ി�െറ വ��ം അെ��ിൽ അതി�� �വർ�ന�ിെ� അളവ്
വ�വസായ�ി�െറ �ട��ിൽ എ�േ�� മെ�ാ� �ധാന തീ�മാനമാണ്. ചില ഘടക�ൾ വ�കിട
�മാണെ� അ��ലി��, മ��വ �വർ�ന�ിെ� േതാത് നിയ�ി��. നിർ�ിഷ്ട
ഉൽ ���ിെ� ആവശ�ം കാല�േമണ മിക�തായിരി�െമ�ം വ�വസായ�ിന് ആവശ�മായ �ലധനം
�മീകരി�ാെമ�ം സംരംഭകന് ഉറ�െ��ിൽ, അേ�ഹ�ിന് വലിയ േതാതിൽ �വർ�നം ആരംഭി�ാം.
കേ�ാളനിലവാരം അനി�ിതത��ിലാ�ക�ം അപകടസാധ�ത�ം ��തല് ആെണ�ില്, െചറിയ
രീതിയി�� വ�വസായം തിരെ����തായിരി�ം ന�ത്.
(iii) ഉടമ�ാവകാശ�ി�െറ തിരെ���്: ഉടമ�ാവകാശ�മായി ബ�െ��്, വ�വസായ
�ാപന�ി�� വിൽ�ന ഉടമ�ാവകാശം, അെ��ിൽ പ�ാളി��ി� �ടി ഒ� സം��



നീ�ിയി��് ചര�് ക�നി�് �പംെകാ��ാം. ഓേരാ കാര��ി�ം അതി�േറതായ േയാഗ�തക�ം
�റ�ക�ം ഉ�്. വ�വസായ�ി� ഉടമ�ാവകാശ�ി�െറ അ�േയാജ�മായ �പ�ി� �ടി��
തിരെ���്, �ലധന ആവശ�കതകൾ, ഉടമക�െട ബാധ�ത, ലാഭ വിഭജനം, നിയമപരമായ ഔപചാരികത,
വ�വസായ�ി�െറ �ടർ�, പലിശ ൈകമാ�ം തുട�ിയ ഘടക�െളആ�യി�ിരി�ം.
(iv) വ�വസായ �ാപന�ി�െറ �ാനം: �ാപനം �ിതിെച�� �ലമാണ് വ�വസായ�ി�െറ
�ട��ിൽ പരിഗണിേ�� �ധാന ഘടകം. ഇ�ാര��ിൽ എെ��ി�ം െത�് സംഭവി�ാൽ ഉയർ�
ഉൽ പാദനെ�ലവും, ശരിയായ തര�ി�� ഉൽ പാദന നിേ�പ�� േന�� അസൗകര��ം അെ��ിൽ 
ഉപേഭാ�ാ�െള മിക� രീതിയിൽ േസവി�ാ� കഴിയാെതയാ��. അസം�ത വ���െട�ം
െതാഴിലാളിക�േട�ം ലഭ�ത; ഉർ� വിതരണ�ം, ബാ�ിംഗ്, ഗതാഗതം, ആശയവിനിമയം, പ�കശാലക�
എ�ീ േസവന�� ഒ� �ല�് തെ� തിരെ��േ�� �ധാന ഘടക�ളാ��
(v) സാ��ിക ആ��ണം: നിർ�ിഷ്ട വ�വസായം ആരംഭി��തിന് ആവശ�മായ �ലധനം
നൽകു�തിൽ ധനസഹായം ബ�െ��ിരി��. �മി, െക�ിടം, യ��ൾ, ഉപകരണ�ൾ �ട�ിയ
�ിര ആ�ികളി�ം അസം�ത വ��ൾ, ��ക വാ�കൾ, �ർ�ിയായ വ���െട േശഖരം
�തലായവയി�ം നിേ�പി��തിന് �ലധനം ആവശ�മാണ്. ൈദനംദിന ചില�കൾ വഹി��തി�ം
�ലധനം ആവശ�മാണ്. (എ) �ലധന�ി�െറ ആവശ�കത, (ബി) �ലധനം സമാഹരി�� ഉറവിടം, (സി)
�ാപന�ിൽ �ലധനം ഉപേയാഗി��തി�� മിക� മാർഗ� �ൾ എ�ിവ നിർണ� യി�ാൻ ശരിയായ
സാ��ിക ആ��ണം നട�ണം.
(vi) ഭൗതിക സൗകര��ൾ: യ���ം ഉപകരണ��ം െക�ിട�ം പി�ണാ േസവന��ം ഉൾെ�െടയു�
ഭൗതിക സൗകര���െട ലഭ�ത വ�വസായ�ി�െറ �ട��ിൽ പരിഗണിേ�� �ധാന ഘടകമാണ്. ഈ
ഘടക�മായി ബ�െ�� തീ�മാനം വ�വസായ�ി�െറ സ�ഭാവ�ം വ���ം ഫ�ക�െട ലഭ�ത�ം
ഉൽപാദന �പ�കിയയും അനുസരി�ായിരി�ും.
(vii) �ാപന �പേരഖ: ഭൗതിക സൗകര���െട ആവശ�കത നിർ ണ� യി�ുകഴി�ാൽ, സംരംഭകൻ ഈ
സൗകര���െട �മീകരണം കാണി�� ഒ� �പേരഖ ത�ാറാ�ണം. �പേരഖ എ�ാൽ ഒ� ഉൽ��ം
നിർ�ി�ാൻ ആവശ�മായ െമഷീനുകളുെടയും ഉപകരണ�ളുെടയുംഭൗതിക �മീകരണം.
(viii) േയാഗ�ത���ം �തിബ�ത���മായ െതാഴിലാളിക�: ഓേരാ സംരംഭ�ി�ം വിവിധ
�വർ�ന�ൾ നട�ാൻ കഴി���ം �തിബ�ത���മായ െതാഴിലാളിക� ആവശ�മാണ്, ഇതി�
�ടി ഭൗതിക�ം സാ��ിക�മായ വിഭവ�ൾ ആവശ��� ഉ�പ��ളായി പരിവർ�നം െച��.
വ��ിഗത സംരംഭകന് എ�ാം സ�യം െച�ാൻ കഴിയാ�തിനാൽ, വിദ�ധ�ം അവിദ��മായ
െതാഴിലാളിക�െട ഭരണ നി��ഹണ�മതല�� േജാലി�ാ��� ആവശ�കത അേ�ഹം തിരി�റിയണം.

ജീവന�ാെര എ�െന പരിശീലി�ി�ക�ം അവ��് മിക� �കടനം നൽകാൻ േ�രി�ി�ക�ം െച��
തര�ി�� പ�തിക�ം ആ��ണം െച�ണം.
(ix) നി�തി ആ��ണം: രാജ��് നിരവധി നി�തി നിയമ�ൾ ഉ�തിനാൽ നി�തി ആ��ണം ഈ
ദിവസ�ളിൽ അനിവാര�മാണ്, മാ�മ� അവ ആ�നിക വ�വസായ �വർ�ന�ിെ� എ�ാ
േമഖലകെള�ം സ�ാധീനി�ക�ം െച��. വ�വസായ �ാപകൻ വിവിധ നി�തി നിയമ�ൾ�് കീഴി��
നി�തി ബാധ�ത�ം വ�വസായ തീ�മാന�ളിൽ െച��� സ�ാധീന�ം �ൻ കൂ�ി പരിഗണിേ����്.
(x) �ാപന സമാരംഭം: �കളിൽ പറ� ഘടക��മായി ബ�െ�� തീ�മാന�ൾ എ�� േശഷം,
സംരംഭകന് �ാപനം യഥാർ�മായി സമാരംഭി�ാൻ കഴി�ം, അതായത് വിവിധ വിഭവ�ൾ
സമാഹരി�ക, ആവശ�മായ നിയമപരമായ ഔപചാരികതകൾ നിറേവ�ക, ഉൽപാദന വിൽ�ന �ചാര
�വ��ന ��ിയക� ആരംഭി�ക.
സം�ഹം
വ�ാപാരെ� സഹായി�� �വർ�ന�െളയാണ് വ�ാപാര�ി�� സഹായ�ൾ എ� പറ��ത്.
ഗതാഗതം, ആശയവിനിമയം, ബാ�ിംഗ്, ധനകാര�ം, ഇൻഷുറൻസ്, പ�കശാല, പരസ�ം െച�ൽ എ�ിവ
ഇതിൽ ഉൾെ�ടു�ു.



വ�വസായ�ി�� ല���ൾ: ലാഭം േന�കെയ�ത് �ാഥമിക ല��മായി കണ�ാ��െ��ി�ം,
�കടന ഫല�ൾ വ�വസായ�ി�െറ നിലനിൽ�ിെനയും അഭി��ിെയ�ം ബാധി�� എ�ാ
േമഖലകളി�ം ല���ൾ ആവശ�മാണ്. ഈ േമഖലകളി�� ചിലത് ഇവയാണ്: കേ�ാളനിലവാരം,
നവീന��ിയ, ഉൽ പാദന�മത, ഭൗതിക, സാ��ിക വിഭവ�ൾ, മാേനജ�െട നി��ഹണ�ം
വികസന�ം, െതാഴിലാളിക�െട �കടന�ം മേനാഭാവ�ം സാ�ഹിക ഉ�രവാദി��ം വഴി ലാഭം േന��.
വ�വസായ�ിെല ന�ം: അനി�ിതത��േളാ അ�തീ�ിത സംഭവ�� �ലം അപര�ാ�മായ ലാഭേമാ
ന�േമാ ഉ�ാകാ�� സാധ�തെയ ‘ന�ം’ എ� പദം െകാ�് �ചി�ി��. ഇതി�െറ �േത�കതക�െട
സവിേശഷത ഉപേയാഗി�് ഇതി�െറ സ�ഭാവം വിശദീകരി�ാം:
i. അനി�ിതത�ം കാരണം വ�ാവസായിക ന��� ഉ�ാ��,
ii. ഓേരാ വ�വസായ�ി�െറ�ം �ധാന ഭാഗമാണ് ന�ം,
iii. ന��ി�െറ അളവ് �ധാനമാ�ം വ�വസായ�ി�െറ സ�ഭാവെ��ം വ��െ��ം
ആ�യി�ിരി��, �ടാെത
iv. ന��ി� നി�ം എ���തി�� കഴിവി�െറ �തിഫലമാണ് ലാഭം. സ�ാഭാവികം, മാ�ഷികം,
സാ��ികം, മ�് കാരണ�ൾ ഉൾെ�െട വിവിധ കാരണ�ളാൽവ�വസായ�ി� ന�ം ഉ�ാ��.
വ�വസായം ആരംഭി�� - അടി�ാന ഘടക�ൾ: വ�വസായം ആരംഭി�� ഏെതാരാ�ം പരിഗണിേ��
ചില അടി�ാന ഘടക�ൾ ഇവയാണ്: വ�വസായ േമഖല തിരെ���ൽ, �ാപന�ി�െറ വ��ം,
ഉടമ�ാവകാശ�ി�െറ തിരെ���്, വ�വസായ �ാപന�ി�െറ �ാനം, ധനസഹായം നിർേ�ശം,
ഭൗതിക സൗകര��ൾ, �ാപന �പേരഖ, േയാഗ�ത���ം �തിബ�ത���മായ െതാഴിലാളിക�,
നി�തി ആ��ണം, വ�വസായ�ാപനം സമാരംഭി�ൽ.


